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et Y IR PRSI
“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk halinde yasatir; ya
da milleti esaret ve sefalete terk eder.”

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag
ve hedefleri 6nceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde yiiriitiilen
egitimdir. Mustafa Kemal Atatiirk’iin yukaridaki s6ziinde vurguladig: “egitim” de ancak planl
bir egitimdir. Bu nedenle Inegél Organize Sanayi Bolgesi Ortaokulu-Anaokulu olarak 2024-
2028 yillar1 arasinda hedeflerimizi belirleyerek bu alanda ¢aligmalarimiza hiz verecegiz.

Inegdl Organize Sanayi Bolgesi Ortaokulu-Anaokulu olarak bizler bilgi toplumunun
giin gectikce artan bilgi arayisii karsilayabilmek icin egitim, 6gretim, topluma hizmet
gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil,
sevgi dolu, iletisime acik, ¢oziim iireten, yenilik¢i, dnce insan anlayisina sahip bireyler
yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Inegdl Organize Sanayi Bélgesi Ortaokulu-Anaokulu stratejik planlama calismasina
once durum tespiti, yani okulun GZFT (SWOT) analizi yapilarak baslanmistir. GZFT analizi
tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun suren bir ¢alisma sonucu ilk seklini
almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden den
olusan bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra GZFT sonuglarina gore stratejik
planlama asamasina gecilmistir. Bu siiregte okulun amagclari, hedefleri, hedeflere ulagmak igin
gerekli stratejiler, eylem plan1 ve sonucta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya
konulmustur. Denilebilir ki GZFT analizi bir kilometre tagidir, okulumuzun bugiinkii resmidir
ve stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir
belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6lgiide gergeklestirdigimiz, plan donemi
icindeki her yilsonunda gozden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Inegdl Organize Sanayi Bolgesi Ortaokulu-Anaokulu Stratejik Plan1 (2024-2028)’de
belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin, okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireclerine
onemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen 6gretmen, 6grenci, velilerimize, Okul Gelisim
Yonetim Ekibi *ne tesekkiir ederim.

Fatih CALISKAN
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama c¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanliginin
2022-21 Sayili Genelgesi geregince baglatilmigtir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcis,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan
miidiir yardimeisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Fatih CALISKAN {Okul Miidiirii Bilinyamin KARAHAN Miidiir Yardimcisi
Elfide TEKIN %ﬁgﬂ;ml Hakan DURMUS (Ogretmen
|Ozge OZCAN Iogretmen Harun KIRAN |0gretmen
Nursel SEVINC |01<. Aile Bir. Bsk. |Sevil ISIK |C')gretmen
Ayse KARTAL |SC{)II‘<&.Aile Bir. Bgk. |Osman Fatih KALYONCU Iogretmen
Mustafa AYRANCI Veli

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmig ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.



2.BOLUM

DURUM ANALIZI



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle meveut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
e QGiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz inegdl Organize Sanayi Bolgesi Miidiirliigiine bagli is adamlari tarafindan
yaptirilmis olup; yapimina 2016 yili Ocak ayinda baslanmistir.24 derslikten olusan okulumuz
2016-2017 Egitim Ogretim y1l1 eyliil ayinda egitim dgretime agilmistir. Acildigr ilk giinden beri
cevresinde dikkat ¢eken bir okul olmaya baslamustir. 2017-2018 egitim Ogretim yilinda Beyaz
Bayrak almaya hak kazanmustir. ilce ve il capinda diizenlenen cesitli branslarda tiim
yarismalara katilmaya 6zen gosterilmistir. Bu yarigsmalarda ;

Okullar Aras1 Kick Boks sampiyonasi Tiirkiye Birinciligi

Okullar aras1 Yildiz Kizlar 2000 mt Takim 4.1igi, (23 Nisan Yarigmalari )
Yildiz Kizlar 2000 mt takim 4.14gi, ( 29 Ekim Yarigmalart)

Okullar aras1 Yildiz Kizlar 1200 mt Takim 2.1igi, (23 Nisan Yarigmalari )
Inegdl Belediyesi Baskanlik Kupasi Masa Tenisi Y1ldiz erkekler 4.1igii,

Inegol Belediyesi Baskanlik Kupast Voleybol ilce 1.1igi ve 4.liigii, gibi bircok dereceler
almstir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun uygulamakta oldugu stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulandigi dénem
olan 2019-2023 donemine iligkin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basari ve
basarisizlik nedenlerini igerir. Hazirlanacak olan 2024-2028 stratejik planinda yer alacak amac, hedef,
performans gostergesi ve stratejiler ile faaliyetlerin dogru bir g¢er¢evede belirlenmesi oncelik arz
etmektedir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirhik siireci, durum analizi, gelecege
yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes bolimden olusmustur.
Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef,
performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim boliimii 3 stratejik amag cercevesinde
yapilandirilmistir. S6z konusu “Gelecege Yonelim” boliimiinde 3 stratejik amag, 8 stratejik hedef, 39
performans gostergesine (alt gostergeler dahil) yer verilmistir. Bunlarla ilgili gostergeler
degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmistir. 3-5 yas 6grenci okullagsma oraninda plan
oncesi doneme (2018) gore ilerleme vardir. 3-5 yas okullagsma oranlarinda bakanlik politikalar: ile
birlikte %43,01°den %72,71’e varan bir ylikselme olmustur.

Bakanlhigimiz 6gretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni bir
mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve modeli olusturulmasi hedefi kapsaminda gerceklestirilen
calismalarla, 2022 yili performans gostergeleri ve strateji hedeflerine Onemli Olglide ulasildig
goriilmektedir. Bu kapsamda okulumuzda Mahalli Hizmet i¢i Egitimler gerceklestirilmis ve 61
Ogretmenimiz faaliyetlere katilmistir.

2020 yilmn mart aymda yasanan COVID-19 salgini nedeniyle hizmet igi egitimlerin ve
ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimleri amaciyla diizenlenen egitimlerin neredeyse tamami uzaktan
egitimle verilmistir. Bu kapsamda agilan egitim sayis1 ve katilan 6gretmen sayisi gectigimiz plan
donemine gore ¢ok daha fazla olmustur.

2024-2028 donemi i¢in hizmet i¢i egitimin mesai saatleri disinda yapilmasi ve uygulama
yapilmayacak egitimlerde uzaktan egitim yoluyla kaynak ve zaman israfinin Oniine gecilmesi
disiiniilmektedir. Okulumuzun giiglii yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak ulasilabilecek yeni
performans gostergelerinin belirlenmesi kararlagtirilmigtir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Inegdl Organize Sanayi Bolgesi Ortaokulu-Anaokulu Miidiirliigii, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti
yapisi i¢inde Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur. Okul Miidiirliiklerinin
yasal yetki, gorev ve sorumluluklari basta T.C. Anayasasi’nin 10. 24. 42. ve 62. Maddeleri, 10/07/2018
tarih ve 30474 sayilt Resmi Gazetede yayimlanan 1 Nolu Cumhurbaskanligi Tegkilat1 Hakkinda CK,
14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 222 sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu,
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 3. ve 9. maddeleri ile diger ilgili kanun
maddeleri yani sira Kanun Hiikmiinde Kararname (KHK), Tiiziik, Yonetmelik, Ydnerge, Bakanlar
Kurulu Karari, Teblig, Usul ve Esaslar ile Genelgelere dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili
Resmi Gazete de yayimlanan Milli Egitim Bakanlig 11 ve lge Milli Egitim Miidiirliikleri Y6netmeligi
esaslarina gore belirlenmektedir.

Bu kapsamda Inegél Organize Sanayi Bolgesi Ortaokulu-Anaokulunun gorevleri genel olarak;
amir ve bagli oldugu kurumlarin emir, genelge ve yonetmelikteki gorevlerini yerine getirme olarak
tammlanmustir. inegdl Organize Sanayi Bélgesi Ortaokulu-Anaokulu Miidiirliigii faaliyetlerini, asagida
belirtilen hiikiimler kapsaminda yiiriitmektedir

12



YASAL YUKUMLULUK

DAYANAK

iHTIYACLAR

1-Okulda gorev yapan tim calisanlarin ilgili mevzuata
gore
gorev ve sorumluklarini 6grenmesi saglanmalidir.

Milli Egitim Temel
Kanunu

TESPITLER
Okul i¢ci yapilan incelemelerde ve edinilen
deneyimlerde 06gretmenlerin yeterli dlzeyde

gorev, sorumluluk ve haklarini bilmedikleri tespit
edilmistir.

Okul madarliagi tarafindan yapilan toplantilarla
ogretmenlere bu konularda bilgilendirmeler
yapilmasi.

2-Okul onetiminin oncelikli sorumlulugu . N kulun itli donemlerde is saghg ve glvenligi
Oku ) .yo € . once . oru ue Milli Egitim Temel Saglikh ve glvenli bir egitim ortami olusturmak, O.. ’ Fe§ donemlerde is gg e.gu y g
okulu  fiziksel ~ve  psikososyal risklere  kars o o .. birimlerince denetlenerek eksikliklerin tespit
.. . . . Kanunu egitimin kalitesini arttiracagi asikardir. . . - L o
guvenli hale getirmektir. edilmesi ve giderilmesinin saglanmasi.
3- Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri gorev ve yetkileri . - .
L gews s s .. .., . ... - PDR hizmetlerinin  yeniden yapilandiriimasi | ... I . . .
sunlardir: is birligi icinde, 6zel egitim siniflari, 6zel egitim 10.07.2018 tarihli L v L - . | Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun
- . sirecinde rehber oOgretmenlerin sistem icindeki | > =~ . L . .
okullari, rehberlik ve arastirma merkezleri, is okullari ve ve 30474 sayili . . - . | egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir
s - . . . . o . rollerinin diger egitim ¢alisanlariyla butlinlesik hale | . "
is egitim merkezleri ile ayni seviye ve tlirdeki benzeri| Cumhurbagkanhgi Teskilati . . . .| psikolojik
. s S gelmesi gerekmektedir. Rehber 6gretmenlerin .
okul ve kurumlarin yénetimine ve 6grencilerin egitim ve Hakkinda CK o . . .| danismanlik  ve rehberlik  yapilanmasinin
o . . ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi 6nem verilmesi N
ogretimine yonelik calismalar yapmak ve belirlenen (Md. 308) yayginlasmasinin saglanmasi.

politikalari uygulamak.

gereken bir diger konudur.

4- Ozel egitim gerektiren tiim bireyler, ilgi, istek,
yeterlilik ve yetenekleri dogrultusunda ve ol¢lisiinde
dzel egitim hizmetlerinden yararlandirilir. Ozel egitim
gerektiren bireylerin, egitsel performanslari dikkate
alinarak, amag, muhteva ve Ogretim sireglerinde
uyarlamalar  vyapilarak diger bireylerle birlikte
egitilmelerine ®ncelik verilir. Ozel egitim gerektiren
bireylerin her tiir ve kademedeki egitimlerinin kesintisiz
strdirilebilmesi icin her tirli rehabilitasyonlarini
saglayacak kurum ve kuruluslarla is birligi yapilir. Ozel
egitim hizmetleri, 6zel egitim gerektiren bireylerin
toplumla etkilesim ve karsilikh uyum saglama sirecini
kapsayacak sekilde planlanir.

Ozel Egitim Hakkinda Kanun
Hiikkmiinde Kararname
(Md. 4)

Ozel egitime ihtiyag duyan gocuklarimizi
akranlarindan soyutlamayan, birlikte yasama
kiltirint daha fazla destekleyen 6zel bir bakisi,
egitim sistemimizde kurgulamak ve etkinligini
saglamak son derece 6nemlidir.

Fiziksel ve zihinsel dezavantajli
ogrencilerimizi akranlarindan soyutlamayan
ve birlikte yasama kiltlrini glclendiren
egitimde adalet temelli yaklasim modelinin
daha da gelistirilmesi saglanmalidir.
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5- Ozel egitim gerektiren tiim bireyler,ilgi,istek, yeterlilik
ve yetenekleri dogrultusunda ve 6lglisinde 6zel egitim

Ozel Egitim Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname

Okulumuz kayit bolgesinde bulunan 6zel yetenekli
ogrencilerimizin 6zgin tanilama araglari ile tespit
edilmesi ve gelisim sireglerinin desteklenerek
izlenmesi, bu 6grencilerimizin uzun vadede hem

Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak
niteliginde  bulunan  o6zel  yetenekli
ogrencilerimizin akranlarindan

hizmetlerinden yararlandirilir. (Md. 4) bireysel ~yasamlarina hem de lkemizin | ayristirmadan dogalarina uygun bir egitim

blylmesine katma deger | yontemi ile desteklenmesi.

olusturmalarini saglayacaktir.

Erken gocukluk egitimi, cocuklarin sosyal, duygusal,

biligsel, dil ve motor gelisimini azami diizeyde

destekleyen, yasam boyu iyi olma haline katki

... | saglayan bir egitim kademesidir. Bu basamakta
10.07.201 hi N : o

6- Okul oOncesi ve ilkogretim okul ve kurumlarinin vgo 0 830474 t:: |I: basta aile, okul ve gocugun yakin g¢evresi olmak Erken cocukluk egitiminin niteligi ve
ybénetimine ve &grencilerinin egitim ve &gretimine Cumhurbaskanliz  Te kiI:\tl lizere tim paydaslarin  birbirleriyle  olan | yayginhigi artirilarak, toplum temelli erken
yonelik c¢alismalar yapmak ve belirlenen politikalari Hakkinda C§K & 3 etkilesimlerinin saglanmasi son derece énemlidir. | cocukluk egitimi anlayisinin
uygulamak. (Md. 304) Bu amagla farkli nedenlerden dolay! elverissiz | yayginlastirilmasini saglamak.

sartlara sahip tim c¢ocuklarin egitim hakkinin
saglanmasi icin aile ve sosyal givenlik
politikalariyla bitlnlesik bir strateji gelistiriimesi
gerekmektedir.

7- Okul 6ncesi ve ilkdgretim okul ve kurumlarinin
yonetimine ve 6grencilerinin egitim ve 6gretimine
yonelik calismalar yapmak ve belirlenen politikalar
uygulamak.

10.07.2018 tarihli

ve 30474 sayih
Cumhurbagkanligi Tegkilati
Hakkinda CK (Md. 304)

ilkokul ve ortaokul dénemleri hayatin temelini
olusturmaktadir. Bu nedenle bu dénemde
verilecek egitimin, saglam bir zeminde olugmasi
blylik Gnem arz etmektedir. Temel egitime asiri
bir akademik anlam ve igerik ylklemeksizin basit,
sade ve ¢ocugun dogasina saygil bir yaklasim
benimsenmelidir. Cocuklarimizin bilissel, duygusal,
fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimi
6nemsenmelidir. Her cocuk icinde bulundugu okul
cevresinden baslayarak, dogayi, kiiltiri tanimali
ve aktif uygulayici olmalidir. Uygulama ve
deneyimleme temel eksen olmalidir.

Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel
olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen ve
bilgiden ¢ok gorgliyl temele alan bir temel
egitim yapisina gegilmesi ve yayiliminin
saglanmasi.

8- idarenin goérev alanina giren konularda, hizmetleri
etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum ici kapasite
arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
dizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak

Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu
ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun
(Md. 15)

Egitimin bastan sona saglikh bir sekilde yonetilebilmesi
amaciyla gegmis kararlara yonelik objektif
degerlendirmeler yapilirken ayni zamanda gelecege
yonelik gergekgi planlarin da yapilmasi gerekmektedir.
Bunun igin de gesitli ve biyiik miktarda verinin islenerek
birbirleriyle iliskilendirilmesi, stirekli degisen kosullara
gore yapilandiriimasi ve sebep sonug iliskisi agisindan
anlamlandiriimasi gerekmektedir.

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin
izlenmesi, degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim
yapisina gecilmesi
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plani
e Cumbhurbagkanlig1 Programi,
e Orta Vadeli Program,

e Cumbhurbagkanligi Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e llce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi
Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gérevler/ihtiyaclar

12. Kalkinma Planm

Fikri Miilkiyet Haklari, Egitim, Cocuk, Genglik, Kiiltiir ve
Sanat, Spor

|Cumhurbagkanlig1 Programi

Fikri Miilkiyet Haklari, Egitim, Cocuk, Genglik, Kiiltiir ve
Sanat, Spor

|Orta Vadeli Program

Bursa Eskisehir Bilecik (BEBKA) Bolge Plani
1(2014—-2023)

|Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi

Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile Ilgilif
Raporlari

i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

Il Milli Egitim Midiirliigiimiiziin okullarin stratejik  plandal
kullanmak iizere belirledikleri temel amag, hedef ve performans
gostergelerinin planda islenmesi.

[lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
Plan

llge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin okullarin stratejik  plandal
kullanmak iizere belirledikleri temel amag, hedef ve performans
gostergelerinin planda islenmesi.
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

1. Egitim ve Ogretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Ogrencilerin egitim ve d6gretim kurumlarina devamlarinin ve egitim ve dgretim kurumlarini
tamamlamalarinin saglanmasi

3. Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiritilmesi

4. Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin gergeklestirilmesi

5. Okul 6ncesi egitim kurumlarina erisimi mimkin olmayan ¢ocuklar igin alternatif erisim
modellerinin uygulanmasiyla okul 6ncesi egitim kurumlarina kayit islemlerinin saglanmasi

6. ilimizde gecici koruma altinda bulunan yabancilarin cocuklarinin egitim ve dgretime erisim
imkanlarinin artirilmasi

7. Ogretim programlari ve haftalik ders gizelgelerinin uygulanmasi

8. Yabanci dil becerisinin gelistiriimesine yonelik faaliyetlerin ylritilmesi

9. Okul saghgina iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde ¢evre ve atik bilincinin arttiriimasina yonelik
Egitim ve faaliyetlerin yurttilmesi
Ogretim

10. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yirittlmesi

11. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytrttilmesi

12. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

13. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve islemlerin yiritilmesi

14. Ogrenci akademik basari ve 6grenme kazanimlarinin seviyesinin artiriimasi

15. Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlari’nin uygulanmasi

16. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir
rehberlik hizmetinin uygulanmasi

17.Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin ylritilmesi

18. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 5Snemseyen ve
bilgiden ¢ok gorgliyli temel alan uygulamalarin yapilmasi

19. Ogrenci isleri, Kayit-nakil isleri, Devam-devamsizlik, Sinif gegme, Sinav hizmetleri vb. gibi
konularda is ve islemleri yuriitmek.

. . 1. Okuma kiltarindn gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin ylritilmesi
Bilimsel, Kiiltiirel,

Sanatsal ve 2. Ogrencilere yonelik yerel ve ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere

Sportif katilimin artirilmasi
Faaliyetler

3. Egitim ve 0gretim faaliyetlerinde Bilisim Teknolojileri (BT) ile bilisim trtnlerinin kullaniimasina
yonelik calismalar yiruttlmesi

1. Farkh sinif seviyelerinde 6grenim goren 6grencilerin 6gretim programlarinda yer alan
kazanimlari edinme diizeylerinin belirlenmesi ve yillara gore izlenmesi

Olgme ve

Degerlendirme 2. Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi igin

olusturulacak 6lgme ve degerlendirme sisteminin uygulanmasi
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Arastirma,
Gelistirme, Proje
ve Protokoller

1. Egitim ve 6gretimin gelistiriimesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin ylritilmesi

2. Resmi ve 6zel kurumlar ile STK’larin yayimladiklari egitim temali raporlarin izlenmesi

3. ilgili kurum, kurulus ve sivil toplum érgiitleri ile 6zel egitim ihtiyaci olan bireylerin egitimine
yonelik yapilacak is birligi protokollerine iligskin is ve islemlerin yiratilmesi

4. DOrt beceride (dinleme, konusma, okuma, yazma) Tirkge dil yeterliklerinin belirlenmesi ve
Olgllmesinin saglanmasi

Yonetim ve
Denetim

1. Egitim ve Ogretime yonelik politikalarin uygulanmasi

2. Bakanhgin is ve islemlerine yonelik mevzuatin uygulanmasi

3. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi
ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

4. izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiritilmesi

5. Okul faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikdyet, gorts ve dnerilere iliskin
islemlerin yurattlmesi

6. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla
veriye dayali ydnetim yapisina gegilmesi

7. Genel evrak ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve ylritilmesi

8. Okul sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yiritalmesi

insan Kaynaklan
Yonetimi

1. Okulumuzun insan kaynaklarinin yonetsel yapisinin giiclendirilmesi

2. Ogretmenlerin mesleki calismalarina yénelik Yillik Mahalli Hizmet ici Egitim Plani’nin
uygulanmasina iliskin is ve islemlerin ylritilmesi

3. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yirattlmesi

Fiziki ve
Teknolojik
Altyapi

1. Okul birimlerinin ¢alisma ortaminin is saglhigi ile glivenligi 6lgltleri ve ihtiyaglara uygun hale
getirilmesi

2. Okulun tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yirutilmesi

3. Egitim ve 68retim ortamlarinin standartlarinin belirlenmesi, okul binalarinin laboratuvar, spor
salonu ve yesil alan vb. mekanlarin niteliginin artirilmasi

4.0kulumuzda bulunan 6zel egitim sinifi, destek egitim odalari,beceri uygulama alanlari, vb.
ortamlarin belirlenen standartlar dogrultusunda fiziki kapasitelerinin iyilestirilmesine yonelik
calismalarin yapilmasi.

5. Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi

6. Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimci egitim dokiimanlarinin, ders ve laboratuvar arag ve
geregleriile basili egitim malzemelerinin makine, teghizat ve donatim ihtiyaglarinin temin
edilmesi
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, Oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimciligr artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket uygulamasi,
miilakat, atdlye ¢alismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

2|22 ]2 |2 <2<
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Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Anketimize 161 6grencimiz katilmistir. Bu tiim 6grencilerimizin %37.1’ ini karsilamaktadir.

Sira MADDELER KATILMA DERECESI
No ZZ| z| £|221°2
= =] ; =3 E =
EE| E 2| E =
SE| G| 2|58 | E
= = = N =
s ® = = = g
=i = = e
1 Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahathkla goriisebilirim. %37 %3 | %17 | %9 %7
0
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahathkla konusabiliyorum. %19 %2 | %22 | %12 %18
9
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. %21 %3 | %21 | %7 %18
3
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. %25 %3 | %16 | %12 %17
0
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. %43 %2 | %10 | %5 %9
8
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriigleri alinir. %23 %3 | %19 | %9 %16
3
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli %33 %3 | %18 | %7 %11
yontemler kullanmaktadir. 1
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. %39 %3 | %12 | %5 %9
5
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. %34 %3 | %5 %7 %20
4
10 Okulun i¢i ve dig1 temizdir. %31 %2 | %13 | %13 %16
7
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %22 %3 | %17 | %10 %12
9
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. %22 %3 | %17 | %10 %12
9
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler %13 %2 | %31 | %10 %24
diizenlenmektedir. 2
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

Anketimize 52 6gretmenimiz katilmigtir. Bu tiim 6gretmenlerimizin % 91.42’ sini karsilamaktadir.

Sira MADDELER KATILMA DERECESI
No ~ = = 2l RRA| BR
2 e ) ) N7 ()
=] = = = =3
=8| E| 2| EZ =
< = < 2 |<g g
S = S = S =
= = = N ] <
s ©® c = c S
S S = =
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katiliniyla alinir. %56,25 | %4065 | %0 %3,12 %0
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. %75 %25 %0 %0 %0
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. %6562 | %25 ;709,3 %0 %0
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. %65,62 || %3125 | %0 %3,12 %0
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. %46,87 || %40,62 ;/’09,3 %3,12 %0
6 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. %25 %31,25 ?6,2 %28,12 | %625
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. %56,25 || %37,50 | %0 %6,25 %0
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. %65,62 || %3125 | %0 %3,25 %0
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar %53,12 | %4062 | %0 %6,25 %0
yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin tiretilmesini tegvik %25 %3125 | %62 | %3,12 %0
etmektedir. 5
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. | %56,25 | %4062 | %0 %3,12 %0
calisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece Ogretmenlerin kullanimima tahsis edilmis yerler | %46.87 | %4375 | %3,1 | %6,25 %0
yeterlidir. 2
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. %59,37 | %4062 | %0 %0 %0
Veli Anketi Sonuclari:
Anketimize 46 velimiz katilmigtir. Bu tiim velilerimizin % 11,05’ ini karsilamaktadir.
Sira MADDELER KATILMA DERECESI
No ~F | 7 | 75| 7
] & & &z o
= =3 s 25 =3
ZE| £ 3|28 5
S = S S S 2
= = = =
£ 0 £ 5 £ S
=2 =2 =2 =
=2
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. %50 %3043 %4.35 %6.52 %8.70
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularim zamaninda dgreniyorum. %39,13 | %3696 | %1304 %0 %10,87
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. %36,96 || %32,61 %21,74 %6.52 %2,17
4 Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor. %3478 | %41,30 %8,70 %6,52 %8,70
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler %50 %26,09 %10,87 %6,52 %6,52
kullanmaktadir.
Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. %58,70 || %23,91 %2,17 %2,17 %13,04
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. %3696 | %3043 %2391 %4.35 %4.35
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli %32,61 | %3696 | %1087 %6,52 %13,04
olarak takip ediyorum.
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9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini %60,87 || %26,09 %6,52 %6,52 %0
diistiniiyorum.

10 Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. %30,43 %34,78 %23,91 %4,35 %6,52

11 Okul her zaman temiz ve bakimlidur. %3913 | %3478 %10,87 %0 %15,22

12 || Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %4348 || %3696 | %13,04 %4,35 %2,17

13 || Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler %2826 || %4130 %17.39 %8,70 %4,36
diizenlenmektedir.

2.7 Kurulus Ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi
Tablo 5. Okul Teskilat Semasi

Fatih CALISKAN

Okul Mudiirt

Emine AKAR
Mudir Yardimcisi

Blinyamin

KARAHAN

Mudir Yardimeisi

Elfide TEKIN

Mudir Yardimcisi

Ogrenciler

Ogretmenler Okul Aile Birigi Veliler
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2.7.2 insan Kaynaklar

Tablo 6. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Midir Yardimeisi

Veliler

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Gorevleri

Okulla ilgili yonetim islerine destek olur.

Okulun her tiirlii yazisma, ydnetim, giivenlik, bakim,
beslenme ve etkinlik gibi isleri ile ilgilenir.

Miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Cocugun her giin okula zamaninda, 6grenmeye hazir, okul
kilik-kiyafet kurallarina uygun bir sekilde gitmesine yardimc
olmak.

Okulun duyuru ve yaymlarin takip etmek,
Bilgi edinmek ve toplamak amactyla gonderilen her tiir anket
ve formu doldurup zamaninda geri gondermek.

Okulun temizlik islerini yapmak.
Okul miidiirtiniin verecegi is ve islemleri yerine
getirmek.
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Tablo 7. Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 2 4
Brans Ogretmeni 20 35 55
Rehber Ogretmen 0 2 2
Yardimeci Personel 0 5 5
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Caligan Sayilar 22 44 66

Tablo 8. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayisi

%100

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist

1 | Hizmetli

[lkokul

1-3 Y1l 5




Tablo 11. Okul Rehberlik Hizmetleri

—_ =
©n <
z | &
AR
~ o
Z =8 S = =
s | 3 % ) S =
E %—44 A~ 7 N — el Q M
& L g 3 = 2 > 5 =
s | g Sz & z > o > S
Q g > n P /5] —_ b O He)
Q 5« o s 7 — =
B >~ > E = 5 g 3 g 5 o
S sz gz 2| 2| 5| 2| 3 2 5
’L;”; S 2 Z 8 0 50 50 G 50 5D ©
A O wn = A o O QO > O QO >
3 2 1 2 9291 57 650 12 28 6

2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligskin analizi
yapilmistir.
Tablo 12. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Akill Tahta Sayisi 36 1 TV Sayisi 3 0
Masaiistii Bilgisayar 21 0 Yazic1 Sayist 6 1
Sayisi

Tasinabilir Bilgisayar 1 2 Fotokopi Makinast 2 2
Sayisi Sayisi

Projeksiyon Sayis1 5 0
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.

Tablo 13. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

Okul Aile Birligi

Kira Gelirleri

D1s Kaynak/Projeler

TOPLAM

2023

21.045

36.735,84

170.080,84, 249.670

2024

2025

312.00

410.000

495.000

2028

65.000

135.000

595.000

YILLAR

Temizlik

[roomn |

Bilgisayar Harcamalari

e

Telefon

T [ |

Kirtasiye

GENEL TOPLAM

Tablo 14. Gelir-Gider Tablosu

35.000

37.118,16

2022

75.000

9.700

94.319,80

80.000

128.536,0
0
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2.7.5 istatistiki Veriler

Tablo 15. Okul Istatistiki Verileri

Derslik Bagina Diisen Ogrenci 25 Sube Basina Diisen Ogrenci 28
Sayisi Sayisi

Ogretmen Basina Diisen 17 Sube Bagina 30’dan Fazla 1
Ogrenci Sayis1 Ogrencisi Olan Sube Sayisi

Ogrenci Basina Diisen Toplam | 40 Ogretmenlerin Kurumdaki 5
Gider Miktar1 Ortalama Gorev Siiresi

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

G N Nl il sl

Okul Kat Sayis1 4 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 37 Cok Amagcli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 40 Kiitiiphane X
Kullamlan Derslik Sayis1 35 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 39 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alam (m2) 20 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 85 Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alam (m2) 1500 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m?2) 2000

Okul Kapali Alan (m2) 6000

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh toplam alan (m?) 250

Kantin (m2) 85

Tuvalet Sayisi 10
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,

teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Tablo 17 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum g¢evresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e [s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkéanlar,

o Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentilert,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gdc,

Niifusun yas gruplarina gére dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e e- Devlet uygulamalari,

e Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

e Bitki Ortiisti,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
e Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,
¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalart vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktdr ayrimi yapilmastir.

Tablo 18 GZFT Analizi
Icsel Faktorler
Giiclii Yonler
Ogrenciler Cok sayida 6grencinin okula yakin cevrede oturmasi.
_(")grenciler Okulun tam giin egitim yapmasi.
Calisanlar Calisanlarin kadrolu olmasi nedeniyle siirekli olarak degismemesi.
Calisanlar Ogretmenlerin teknolojiyi yakindan takip etmeleri.
Bina ve Yerleske Binanin yeni yapilmasi genis ve kullanigh olmasi.
Bina ve Yerleske Ogrenci mevcutlarinin 30un altinda olmast.
Bina ve Yerleske Okulun Bilgisayar ve Fen laboratuvarlarinin olmasi.
Bina ve Yerleske Okulun ¢ok amagli salonunun olmas.
Biitce Anasmifi ve bagislarin olmasi nedeniyle sikinti yagamamasi.
Yonetim Siirecleri Okul yonetiminin 6gretmenlerle isbirligi icinde ¢aligmasi.
Iletisim Siirecleri Personel arasinda iletisimin iyi olmasi.
Cevresel Siirec Hayirseverinin her konuda yardimda bulunmasi.
Zayif Yonler
Ogrenciler Secmeli Derslerden dolay1 gec¢ saatlerde dagilma.
Calisanlar Bazi derslere iicretli 6gretmenlerin girmesi nedeniyle siireklilik sorunu.
Veliler Velilerin egitime destek konusunda yeterince istekli olmamalari.
Veliler Veli toplantilarina velilerin yeterince katilmamasi.

28



Dissal Faktorler

Firsatlar

‘ Cevrenin sosyo ekonomik yapisinin okul yararina yonlendirebilme imkani

‘ Hayirseverinin olmasi.

‘ Ogrencilerin gogunun yerli olmas.

Bilgisayar ve Fen Laboratuvarlarinin bulunmasi.

Okul Idaresinin ve personelin tiim yasal sorunluluklarimni bilip ona gére davranmasi.

‘ Okulun bulundugu boélgenin iklim yoniinden gesitli olmasi.

Tehditler

Cok sayida miiltecilerin kabul edilmesi.

Veliler tarafindan ekonomik destegin az olmasi.

Velilerin egitimsizligi.

Ogrencilerin iist diizeyde teknoloji bagimhsi olmalar1

Mevzuatlarin ¢ok siki ve koklii olarak degismesi.

Hava kirliginin yagsami olumsuz etkilemesi
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

® 3-5vyas O6grenci ve ortadgretim okullasma oraninda plan 6ncesi
doneme gore bazi kademelerde ilerleme vardir. 3-5 yas okullasma
oranlarinda uygulanan bakanlik politikalari ile bir yikselme olmustur.

e Okul 6ncesi egitimde gerekli altyapi ihtiyaci karsilanarak, velilere
yonelik bilinclendirme calismalari yapiimalidir.

Mevzuat Analizi

e Okullar ve bolgeler arasi farkin azaltilmasi, tiim okullardaki
¢ocuklarimizin 6grenmelerinin izlenmesi ve desteklenmesi icin yapi ve
slreglerin olusturulmasi.

e Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliliklerinin belirlenmesi,
izlenmesi ve desteklenmesi igin kurulacak etkin bir olgme ve
degerlendirme sistemi yayginlastirilmalidir

e Bazi mevcut yasal diizenlemeler islevsellik agisindan istenilen
diizeyde degildir.

o Ozel egitime ihtiyac duyan ¢ocuklarimizi akranlarindan
soyutlamayan, birlikte yasama kiltirinid daha fazla destekleyen 6zel
bir bakisi, egitim sistemimizde kurgulamak ve etkinligini saglamak son
derece 6nemlidir.

o Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan
soyutlamayan ve birlikte yasama kiltlrini gii¢clendiren egitimde
adalet temelli yaklasim modeli daha da gelistirilmeli ve
yayginlastiriimahdir.

Paydas Analizi

e Egitim 0gretim faaliyetleri, akademik basarinin artirilmasi,
ogrencilerin sosyal, sanatsal, bilimsel ve kiiltirel faaliyetlere katilim
konulari paydaslar ile en ¢ok etkilesimde bulunulan konulardir.

e Ogrenci basarisinin artirilmasi, égrencilerin sosyal, sanatsal,
bilimsel ve kiltlrel faaliyetlere katiimini artirmak igin proje ve is
birlikleri artinlmaldir.

e Genel olarak okulda ¢alismaktan olmaktan duyulan memnuniyet
orani yiksek diizeydedir.

e Okulda vyuritilen faaliyetlerin daha etkin olacak sekilde
dizenlenerek nitegi artirici proje ve faaliyetler gergeklestirilmelidir.

e Okul c¢alisani olmaktan duyulan memnuniyeti artirici ve
motivasyonu saglayici etkinliklere, faaliyetlere agirlik verilmelidir.

Kurum Kulttirii Analizi

o Kurum kdiltliriine sahip olan oklumuzda kurum kultiri analizine
yonelik yapilan degerlendirmelerde kurum igi etkili iletisimin varlig,
sireglerde ishirliklerinin desteklenme diizeyi, bireyler arasi takim
¢alismasina yatkinlik ve bilgi paylasimlarina agikhgin yiiksek diizeyde
oldugu tespit edilmistir.

e Stratejik yonetim anlayisina uygun var olan sistemlerin daha da
gelistirilmesi ve ¢alisanlarin slreclere dahil edilmesi gerekmektedir.
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umuzun gelistiriimeye acik alanlari ise, Karar alma siireglerine
¢alisanlarin dahil edilmesi, motivasyonu artirici 6dillendirme
sistemindeki eksiklikler, bazi durumlarda bireysel basarinin
6nemsenmesi gibi basliklar bulunmaktadir.

e Karar alma siireglerinin gelistirilerek 6dillendirme sistemlerinde
gorilen aksakliklar giderilmelidir. Mevcut mekanizmalarin
gelistirilmesi gerekmektedir.

Fiziki Kaynak Analizi

e Ogrencilerin yasam becerilerini gelistirdikleri, kurumlari
icsellestirebildikleri mekanlar olarak gormeleri ve okullarda glivenli
bir ortam olusturulmasi beklenmektedir.

e Egitim Ogretim ortamlarinin fiziki yapisinin gelistirilmesinin
saglanmasi.

® Yeni bir okul anlayisini egitimle ilgili tim aktorlerin isbirligi ile
ortaya koymak 6nceliktir. Okulun fiziki yapilarina iliskin belirlenen
standartlara tiim 6grencilerin ulasmasi saglanmalidir. Okulun tim
imkanlarindan tiim 6grenciler yararlanmalidir.

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Analizi

e Tiurkiye'de 6grenme sireclerinde teknoloji destegi konusunda
bilhassa altyapi anlaminda gergeklestirilen calismalara 6nimuizdeki
donemde hiz kesmeden devam edilmeli ve okulumuzun teknolojik
imkanlari daha da iyilestirilmelidir.

e Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli
dontsim ile dlkemizin her vyerinde vyasayan 0Ogrenci ve
ogretmenlerimizin esit 6grenme ve 0Ogretme firsatlarini
yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasinin saglanmasi
amaciyla  okullarimizin  teknolojik  imkadnlari daha da
iyilestirilmelidir.

e Ogretmen, aile, okul yoneticisi ve egitim ydneticisi tarafindan
kullanilan veri tabanlarinda zaman zaman yasanan sistemsel sikintilar
veri girislerini yavaslatmaktadir.

e Dijital becerilerin gelistirilmesi icin icerik gelistirilerek bunlar
o0gretmen egitimleri ile desteklenmektedir.

e Dijital iceriklerin kullanimi ile 6lcme degerlendirmenin 6grenim
sirecinde ortaya konulan gilinlik yasam deneyimleri izerinden
yapilmasi ve 6grencilerin ihtiyag hissederek bilgi ve beceriye
ulasmasi hedeflenmelidir.

Mali Kaynaklar Analizi

e Mevcut biitce kaynaklari okullarin ve egitim sisteminin gelisimi igin
planlanan hedeflerle kiyaslandiginda olumsuz kosullara karsi yetersiz
kalabilme tehlikesi altindadir.

e Egitimin  niteliginin  artinlmasi  ve  okul planlarinin
gerceklestirilebilmesi icin merkezi biitgeden saglanan finansmanin
yaninda ek finansman ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla kaynak
cesitlendirilmesine ihtiyag vardir

PESTLE Analizi

e Siyasi yoneticilerin ve sivil toplum orgltlerinin egitime yonelik ilgisi,
Ust politika belgelerinde egitimin 6ncelikli bir alan olarak yer almasi
ve egitimin dnlindeki engelleri kaldirma iradesi mevcuttur.

® Egitim ve 0gretime erisimde bolgesel farkliliklarin giderilmesi ve
bireylerin egitim ve 6gretime devamhliginin saglanmasi konusunda
gerekli tedbirlerin alinmasi gerekmektedir.

e Egitim Ogretimin kalitesine yonelik kamuoyunda olumsuz bir algi
mevcuttur.

e Egitim Ogretimin kalitesine yonelik kamuoyundaki olumsuz algiyi
en aza indirecek dnlemler alinmali yeni nitelikli 6rnekler ve iyi
uygulamalar yayginlastiriimalidir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda dgretmenlerimiz,

Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama
ekibi tarafindan olugturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve {ist kurul tarafindan
onaylanmustir.

3.1 MiSYONUMUZ

Demokratik egitim ortamlari igerisinde; diisiinen, soran, sorgulayan, arastiran, hosgoriilii, kendini ifade edebilen,

Tiirk Milleti’ni ¢cagdas uygarlik seviyesine ¢ikarmayi hedefleyen bireyler yetistirmektir.

3.2 VIZYONUMUZ

Y oneticilerin igleri kolaylastirdigi, 6gretmenlerin siniflariin lideri oldugu, her 6grencinin kapasitesini gelistirip,

Ogrenip egitilebilecegi bir okul olmak.

AR

8.
9.

3.3 TEMEL DEGERLERIMiZ

Calisanlarimiz, 6grencilerimiz ve velilerimiz ile agik iletisim kurariz.

Caliganlarin kendini giivende hissetmesini, igbirligine dayali ¢alismasini ve kendini siirekli gelistirmesini saglariz.
Biz bilinciyle Egitim Ogretim’de “6grenciyi”; yonetimde “okulu” merkeze aliriz.

Ogrenci basarisini ve mutlulugunu temel alarak kaliteli Egitim’den 6diin vermeyiz.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde bulunmak isteyen okul toplumunun tiim bireylerini destekleriz.
Ogrencilerimizi kendisiyle ve toplumla barisik, sorumluluklarinin bilincinde bireyler olarak yetistiririz.
Ogrencilerimizin, bilgiye ulasan, ulastig1 bilgileri kullanan, kullandig1 bilgilerle yeni bilgiler iireten ve bu bilgileri
yorumlayan bireyler olarak yetismesi i¢in her tiirlii destegi veririz.

Teknolojideki son geligsmeleri takip eder, edindigimiz bilgi ve becerileri egitim 6gretime yansitiriz.

Tiirk¢enin giizel konusulmasi ve yazilmasi ortak degerimizdir.

10. Doga ve ¢evreyi koruma bilinciyle ¢alisiriz.
11. Egitimde firsat esitligine inaniriz.

12. Basariin takim ¢aligmasiyla yakalanacagina inaniriz.
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Amac 1 A 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime gecisi
¢ saglanacaktir.
Hedef 1.1 H 1.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.
Amacin Tlgili
Oldugu T
Program/Alt TEMEL EGITIM
Program Adi
Amacin Iliskili
Oldugu Alt ANAOKULU/OKUL ONCESI
Program Hedefi
Performans Hedefe Etkisi | Baslangic izleme | Rapor
Gostergeleri %0 Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhigr | Sikhigi
PG 1.1.1 Aday kayittaki
bir sonraki y1l ilkokula
baslayacak olan 50 100 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
cocuklardan okula kayit
olanlarin orani (%)
PG 1.1.2 Tiim
dersliklerin doluluk 25 100 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
orant (%)
PG 1.1.3 Ebeveynine
aile egitimi verilen okul 25 65 75 85 95 105 110 6 Ay 6 Ay
oncesi gocuk sayist
Koordinator Birim | Anaokulu idari birimi
Is birligi Yapilacak | iy, ; y.1im, rehberlik servisi
Birimler
1-Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢at1 altinda toplanmasi i¢in mevzuat diizenlemesinin gergeklesmemesi.
Riskler 2-Ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarm yetersiz kalmasi
3- Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulagilamamasi.
S1 Kayit doneminde bir sonraki y1l ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak iizere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile
iletisime gegilerek okul oncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.
Strateiiler S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar yapilacaktir.
ateyre S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.
S4 Thtiyag dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi yapilacaktir.
S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.
Maliyet Tahmini 50.000
1-Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasimin altinda olmasi.
Tespitler 2-Okul dncesi egitim 6zelinde yardimer personele ihtiyag duyulmasi.
3-Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi.
1-Okul 6ncesi dénemde erisim imkanlarinin artirilmasi
intiyaclar 2-Okul dncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi

3-Aile egitimlerine devam edilmesi
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TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amag 2

A 2 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak
sekilde ¢ok yonli gelisimleri saglanacaktir.

Amacin Tlgili
Oldugu

Program/Alt
Program Adi

TEMEL EGIiTiM

Amacin Tligkili
Oldugu Alt Program
Hedefi

ANAOKULU/OKUL ONCESI

Hedef 2.1

H 2.1 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

zleme
Sikhig:

Hedefe
Etkisi %

Baslangic
Degeri

Rapor

2024 Sikhg:

2025 2026 2027 2028

PG 2.1.1
e-Portfolyo hazirlanan
cocuk orani (%)

25 100 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay

PG 2.1.2

Egitim 6gretim yili
siiresince agik hava
etkinligi yapilan egitim
glinii oran1 (%)

25 100 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay

PG 2.1.3

Egitsel degerlendirme
ve tanilama hakkinda
bilgilendirme yapilan
veli say1si

10 50 60 70 80 90 100 6 Ay 6 Ay

PG 2.14

Egitsel degerlendirme
ve tanilama hakkinda
bilgilendirme yapilan
ogretmen orani (%)

25 100 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay

PG 2.1.5

Okul bahgeleri
geleneksel oyunlara
uygun sekilde
diizenlenen kurum
orani (%)

15 75 85 95 100 100 100 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Anaokulu idari birimi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Idari birim, rehberlik servisi, 6gretmenler.

1-Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmast i¢in mevzuat diizenlemesinin ger¢eklesmemesi.

Rekley 2- Okul dncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulagilamamasi.
S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk igin veri girisi gergeklestirilecektir.
S2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin agik hava etkinligine yer verilecektir.
Strateiil S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.
rateyrer S4 Okul éncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.
S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme galismalar1 yapilmasi
saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 45.000
Tespitl 1-Ailelerin okul dncesi egitime iligkin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi.
espitier 2- Bakanlik tarafindan yeterli diizeyde materyalin gelistirilmemesi.
intiyaclar 1-Belediye ve Sivil Toplum Kuruluslar ile isbirligine gidilmesi.

2-Bakanlik tarafindan yeterli sayida materyal gelistirilip, 6gretmenlere uygulama konusunda egitim verilmesi.
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Amag 3

A 3 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Amacin Tlgili
Oldugu

Program/Alt
Program Adi

TEMEL EGIiTiM

Amacin Iligkili
Oldugu Alt Program
Hedefi

ANAOKULU/OKUL ONCESI

Hedef 3.1

H 3.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul sagligi ve glivenligi

gelistirilecektir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe Etkisi
%

Baslangi¢
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

izleme
Sikhig:

Rapor
Sikhg1

PG3.1.1
Okulda yasanan kaza
say1s1

10

10

6 Ay

6 Ay

PG 3.1.2

Teknoloji bagimlihigiyla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan
Ogretmen sayist

25

25

25

30

35

40

50

6 Ay

6 Ay

PG 3.1.3

Teknoloji bagimliligiyla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan
cocuk sayisi

25

450

500

550

600

650

700

6 Ay

6 Ay

PG 3.14

Akran zorbalig1 ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
Ogretmen sayist

20

35

35

45

50

55

60

6 Ay

6 Ay

PG 3.1.5

Akran zorbalig1 ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
veli sayisi

125

130

135

200

300

400

6 Ay

6 Ay

PG 3.1.6

Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda egitim alan
Ogretmen sayisi

35

35

45

50

55

60

6 Ay

6 Ay

PG 3.1.7

Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda egitim alan
destek egitim
personeli sayisi

6 Ay

6 Ay

PG 3.1.8

Sivil savunma
egitimlerine katilan
Ogretmen say1s1

10

15

20

25

30

35

6 Ay

6 Ay

PG 3.1.9
Afet ve acil durum
tatbikat sayisi

6 Ay

6 Ay

Koordinator Birim

Anaokulu idari birimi
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is birligi Yapilacak
Birimler

Idari birim, rehberlik servisi, 6gretmenler.

Riskler

1- Ogretmenler cok sayida egitimi almakta istekli olmayabilir.
2- Okul o6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulagilamamasi.

Stratejiler

S1 Egitim ortamlar1 is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhlikla miicadele, akran zorbalig1, siber zorbalik,
saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi
gerekli tedbirlerin alinmast i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlart ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

65.000

Tespitler

1-Ailelerin okul dncesi egitime iligkin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi.
2- Bakanlik tarafindan yeterli diizeyde materyalin gelistirilmemesi.

Ihtiyaclar

1-Ilgili egitimler ile ilgili Tlce Milli Egitim Miidiirliigiiniin egitimleri organize etmesi gerekir.
2-Velilere konular ile ilgili brosiirlerin dagitilmasi i¢in bakanlik tarafindan kaynak saglanmasi.
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TEMA

EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Amag 1

A 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1

H 1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

TEMEL EGITiM

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

ORTAOKUL

Performans
Gostergeleri

izleme
Sikhig1

Hedefe
Etkisi %

Baslangic
Degeri

Rapor

2028 Sikhig1

2025 2026 2027 2028

PG 1.1.1

Bir egitim ve dgretim
yilinda destekleme ve
yetistirme kurslarina
kayit yaptiran grenci
orani (%)

25 35 50 65 75 85 100 6 Ay 6 Ay

PG 1.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina
devam eden 6grencilerin
katilim sagladigi
derslerin not ortalamasi

25 65 75 80 85 95 100 6 Ay 6 Ay

PG 1.1.3

20 giin ve tizeri 6ziirsiiz
devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

25 35 30 28 25 20 10 6 Ay 6 Ay

PG 1.14

20 giin ve tizeri 6zirlii
devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

25 20 18 15 10 5 0 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Ortaokul idari birimi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Idari birim, rehberlik servisi

Riskler

1-Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gegislerde uygulanan smav
yontemlerinin devam ettirilmesi

2- Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul—aile isbirliginin yetersiz kalmasi

3-Ogrenme kayiplarmin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslarryla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
S3. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate almarak hazirlanacaktir.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

50.000

Tespitler

1-Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmast
2-Ogrenme kayiplarin1 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Ihtiyaclar

1-Devamsizligin dnlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik sisteminin gelistirilmesi
2-Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiglii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
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TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amag 2

A 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar kazandirilacaktir.

Amacin Tlgili
Oldugu

Program/Alt
Program Adi

TEMEL EGIiTiM

Amacin Iligkili
Oldugu Alt Program
Hedefi

ORTAOKUL

Hedef 2.1

H 2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim
orani artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe Baslangic¢ izleme Rapor
Etkisi % Degeri zizd 2128 2P 22l 2P Sikhig1 Sikhig1

PG 2.2.1

Okulda bir egitim ve
0gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir
faaliyete katilan
ogrenci orant (%)

25 45 65 85 100 100 100 6 Ay 6 Ay

PG 2.2.2

Bir egitim ve dgretim
yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti
¢aligmalarma katilan
ogrenci orant (%)

25 85 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay

PG 2.2.3

Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje,
yarigsma vb.
etkinliklere katilan
6grenci orant (%)

10 40 50 60 80 90 100 6 Ay 6 Ay

PG 2.24

Okulda bir egitim ve
Ogretim yilinda
geleneksel cocuk
oyunlart alt
basliginda en az bir
faaliyete katilan
ogrenci orant (%)

25 75 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Ortaokul idari birimi

Is. b.lrhgl Ve e Idari birim, rehberlik servisi, 6gretmenler.
Birimler

1-Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
Riskler 2-Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi

3-Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar
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S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
S3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Stratejiler S5. Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek

sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S8. Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S9. Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlari ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.
S10. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —Namaz-, Arapga yarismalar1 gibi
etkinliklere 6grencilerin katilimlari tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini 100.000

Tespitler 2-Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri

1-Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarm
yetersiz olmasi

3-Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve dgrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince
etkilesim i¢inde olmamasi

1-Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmast
2-Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

Thtiyaclar 3-Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiglendirilmesi
4-Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A 3 Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
Amag 3 duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler

yetistirilecektir.

Amacn flgili Oldugu

Program/Alt Program | TEMEL EGITiM
Adr
Amacn iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi ORTAOKUL
Hedef 3.1 H 3.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya yénelik biitiinciil

caet 9. calismalar yuritulecektir.
Performans Hedefe Etkisi | B2S12081¢ | 5054 2025 2026 2027 2028 | Ideme | Rapor
Gostergeleri Degeri Sikhgr | Sikhigr
PG 3.1.1
Matematik dersi y1l sonu 20 45 65 85 100 100 100 6 Ay 6 Ay
puani ortalamasi
PG 3.1.2
Tiirkce dersi y1l sonu 10 75 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
puani ortalamasi
PG 3.1.3
Fen Bilimleri dersi y1l 10 40 50 60 80 90 100 6 Ay 6 Ay
sonu puani ortalamasi
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PG 3.14
Sosyal Bilimler dersi y1l
sonu puani ortalamasi

10 80 90 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay

PG 3.1.5
Yabanc dil dersi y1l sonu
puani ortalamasi

10 50 60 70 80 90 100 6 Ay 6 Ay

PG 3.1.6
Ogrenci basina okunan
kitap sayis1

10 50 60 70 80 90 100 6 Ay 6 Ay

PG 3.1.7

Okulun katilim sagladig1
ulusal ve uluslararasi
proje sayist

10 20 25 25 25 30 30 6 Ay 6 Ay

PG 3.1.8

Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje,
yarigma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

10 10 15 15 15 20 25 6Ay | 6Ay

PG 3.1.9

Ortaokul 5. siniflarda
yabanci dil agirlikli
egitim alan 6grenci orani

10 0 10 20 20 20 30 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Ortaokul idari birimi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Idari birim, rehberlik servisi, Ogretmenler.

Riskler

1-Ogrencilerin Matematik dersine kars1 ényargili olmalari.
2-Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
3-Yarigmalara kars1 6grencilerde bulunanan genl bir ilgisizlik.

Stratejiler

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar1 tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan
yarigsmalarda dgrencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.
S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5. simiflarda yabanci dil agirlikli egitim almalar1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

85.000

Tespitler

1-Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek
firsatlarin yetersiz olmast

2-Yabanci dil egitimin paratik konusunda yetersiz kalmasi.

3-Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve dgrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla
yeterince etkilesim i¢inde olmamasi

Ihtiyaclar

1-Tlgili kurum ve kuruluslarla i birliginin artirilmas
2-Ogrencilerin Destekleme ve Yetistirme Kurslari ile desteklenmesi.
3-Bakanligin yabanci dil egitiminde etkin ve pratige dayali bir yontem geligtirmesi.
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Amac 4

A 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Amacin Tlgili
Oldugu

Program/Alt
Program Adi

TEMEL EGIiTiM

Amacin Iligkili
Oldugu Alt Program
Hedefi

ORTAOKUL

Hedef 4.1

H 4.1 Egitim ve 6gretimin saghkli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul sagligi ve glivenligi

gelistirilecektir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi %

Baslangic
Degeri

2024

2025 2026 2027

2028

izleme
Sikhig1

Rapor
Sikhig1

PG 4.1.1
Okulda yasanan kaza
sayisl

6 Ay

6 Ay

PG 4.1.2
Bagimlilikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan
0grenci ve dgretmen
sayisl

25 85

100

120 150 200

400

6 Ay

6 Ay

PG 4.1.3

Akran zorbalig1 ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
O0gretmen, 6grenci ve
veli sayisi

25 450

500

550 600 650

700

6 Ay

6 Ay

PG 4.14

Saglikli beslenme ve
obezite ile ilgili
konularda verilen
egitim alan dgrenci,
O0gretmen ve veli
sayisl

20 450

500

550 600 650

700

6 Ay

6 Ay

PPG 4.1.5

Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen
egitim alan 6grenci,
Ogretmen ve personel
sayisl

5 450

500

550 600 650

700

6 Ay

6 Ay

PG 4.1.6

Sivil savunma
egitimlerine katilan
6grenci ve dgretmen
sayisl

10 5

10 20 30

40

6 Ay

6 Ay

PG 4.1.7
Afet ve acil durum
tatbikat sayisi

6 Ay

6 Ay

Koordinator Birim

Ortaokul idari birimi

is birligi Yapilacak
Birimler

Idari birim, rehberlik servisi, 6gretmenler.
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Riskler

1- Ogretmenler ¢ok sayida egitimi almakta istekli olmayabilir.
2- Afet ve acil durum tatbikatlar1 6grenciler iizerinde olumsuz etki birakabilir.

Stratejiler

S1 Egitim ortamlar1 is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik,
saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli
tedbirlerin almmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlart ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

65.000

Tespitler

1-Ailelerin egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi.
2-Bakanlik tarafindan yeterli diizeyde materyalin gelistirilmemesi.

intiyaclar

1-Ilgili egitimler ile ilgili Tice Milli Egitim Miidiirliigiiniin egitimleri organize etmesi gerekir.
2-Velilere konular ile ilgili brogorlerin dagitilmasi i¢in bakanlik tarafindan kaynak saglanmasi.

TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Amag 5

A 5 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Amacin flgili
Oldugu

Program/Alt
Program Adi

TEMEL EGIiTiM

Amacin iligkili
Oldugu Alt
Program Hedefi

ORTAOKUL

Hedef 5.1

H 5.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans
Gostergeleri

izleme
Sikhg

Hedefe
Etkisi %

Baslangi¢
Degeri

Rapor

2024 Sikhg

2025 2026 2027 2028

PG 5.1.1

Hizmet i¢i egitim
alan yonetici ve
Ogretmen sayist

20 40 40 45 50 50 50 6 Ay 6 Ay

PG 5.1.2
Egitim alan yardimci
personel sayis1

6 Ay 6 Ay

PG 5.1.3

Uzaktan hizmet igi
egitime katilan
Ogretmen say1s1

25 35 35 40 45 50 50 6 Ay 6 Ay

PG 5.14

Ulusal ve uluslararasi
projelere katilim
saglayan 6gretmen
sayisi

10 1 1 2 3 5 7 6 Ay 6 Ay
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PG 5.1.5
Ogretmenlere
yonelik diizenlenen
egitim sayisi

10 4 5 6 7 8 10 6 Ay 6 Ay

PG 5.1.6
Yoneticilere yonelik
diizenlenen egitim
say1sl

10 1 1 2 4 6 10 6 Ay 6 Ay

PG 5.1.7

Yiiksek lisans
egitimini silirdiiren/
tamamlayan
ogretmen ve yonetici
sayisl

10 2 2 3 4 4 4 6 Ay 6 Ay

PG 5.1.8

Doktora egitimini
stirdiiren/tamamlayan
dgretmen ve yonetici
say1s1

10 2 2 3 5 7 10 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Ortaokul idari birimi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Idari birim, rehberlik servisi, 6gretmenler.

Riskler

1- Ogretmenler ok sayida egitimi almakta istekli olmayabilir.2- Yiiskek Lisans sebebiyle yer degistirmenin
olmamasi, 6gretmenlerin yiiksek lisans yapamamasina sebep olmaktadir.

Stratejiler

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek bu ihtiyaclari gidermeye yonelik
bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili is
bags1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul gretmenlerinin alanlarmda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve
merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar1 tegvik
edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

75.000

Tespitler

1-Yapilacak olan hizmetigi egitimlerin igerigin zenginlestirlmesi gerekir.
2-Bakanlik tarafindan yeterli diizeyde materyalin gelistirilmemesi.
3-Hizmetigi egitimlerin pratik uygulamalarin ¢ogunlukta olmasi gerekir.

intiyaclar

1-Tlgili egitimler ile ilgili Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin egitimleri organize etmesi gerekir.

2-Yiiksek lisans ve doktora yapan 6gretmenlerin ders progarminin ona gore planlanmasinin yasal bir hitkkme
baglanmasi gerekmektedir..

3-Yiiskek Lisans sebebinin 6ziir grubu nedenler arasina alinmalidir.
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Amag 6 A 6 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Amacin llgili Oldugu

Program/Alt Program | TEMEL EGITIM

Ad1

Amacin Iligkili

Oldugu Alt Program | ORTAOKUL

Hedefi

Hedef 6.1 H 6.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve galismalara yer verilmesi saglanacaktir.
Performans Hedefe Baslangic¢ izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi Degeri zizd 2022 2P 22l 2P Sikhig1 Sikhig1
PG 6.1.1

Iyilestirilen fiziki 100 4 4 5 6 7 10 6 Ay 6 Ay
mekan sayisi.

Koordinator Birim

Ortaokul idari birimi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Idari birim.

1-Maliyetlerdeki ongoriillemeyen artiglar

Riskler 2-Doga kaynakl afetler
3-Tasarruf 6nceliklerindeki degisiklikler
- S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, at6lyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri,
Stratejiler ) . P
belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 350.000
Tespitl 1-B Blok'un deprem riski tasimasi
espitier 2-Okulun fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi
ihtiyaglar 1-B Blok'un giiclendirme ¢alismalariyla depremden etkilenmelerinin 6niine gecilmesi.

2-Egitimin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi

45




4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Tablo 19 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amac 1
(Anaf)ku]u) 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
Amac 2
(Anagkulu) 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 100.000
Amac 3
(Anaf,kulu) 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000 85.000
Amac 1
(Ort:okul) 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
Amacg 2
(Ortagokul) 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 100.000
Amac 3
(omfoklﬂ) 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000 85.000
Amac 4
(on:oku]) 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000 65.000
Amag 5
(Ortaokul) 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 75.000
Amag 6
(Ortaokul) 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 350.000
Genel
Yénetim 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Giderleri
TOPLAM 202.000 | 207.000 | 212.000 | 217.000 | 222.000 1.060.000.00
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme
ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti
yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans
diizeyi dikkate alinarak yapilan izlemenin ardindan, yisonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilmadiginin analizi yapilacaktir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket icerikleri,
okul/kurum tiirline ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goériislerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.
e Okul hakkinda goriiglerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiiglinii
O0grenmemize yardimei olabilirsin.
e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

ORTAKOKUL OGRENCILERI iCiN

NO KONU BASLIKLARI

Kararsizim
Kesinlikle

Kesinlikle Katiliyorum
Katihyorum
Katilmiyorum
Katilmiyorum

~
N
~
~
~
~
~
~

01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. )

02- (Okul temiz ve hijyeniktir. @) ) O ) )
03- |Okulun fiziki kogullarim yeterlidir. @) O O ) )
04- |(Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. @) @) ) @) )

[Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle

05- lkarsilanacagini diisliniiyorum. O 0 0 0 O

06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. @) @) ) @) ()

07- (Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. @) O) () () O
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda

03- \rydalanabiliyorum. O710]10 1010
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli

09- rehberlik ediyor. 0 0 O O) @)

10- |Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. () ) 0) 0) O

11- Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () @) ) 0) 0)

12- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. ) @) @) () O
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13- |Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. @) ) O ) )
14- Sd%retmenlerim beni daha iyi performans gostermem i¢in tesvik O O O 0O O
yor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici yontemler
15- | o O71 01000
Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugun
16 [y o0 & smadivey OO o] oo
sliniiyorum.
17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. O) ) ) ) )
18- (Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. @) O) ) ) O
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. ) @) ) ) @)
20- |DYK’leri yeterli buluyorum. OO 10|00

Kiymetli Ogretmenimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligsmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya

Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

“X” isareti koyarak belirtiniz.

£
S
S E| E
£ E| E|gg ¢
NO OGRETMENLER iCiN S| 52|28
KONU BASLIKLARI s | 2| £ |2E| E
2 3| S %5 E
T2 2|72 S
$
-
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. @) ) ) ) )
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. @) O) O ) )
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. ) ) ) 0) 0)
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik onlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) ) ) ) 0)
06- glfllllllumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari 0 0 0 O 0
yor.
07- (Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. @) ) O ) @)

51




08- oOrl:;lrllin;Tj; tcl)lgrrrlfgsc;irm ogrenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme 0 O 0 0 0O
09- Sél;ili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim 0 O O 0O O
10- Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () ) ) @) @)
11- Qkulumyzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin 0 O 0O 0 O
bir politikas1 vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. @) ) O ) @)
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ) ) @) @)
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () ) ) @) @)
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. @) ) O ) @)
16 (Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ) ) @) @)
17- (Okulumuza aidiyet hissediyorum. @) O O ) @)
Kiymetli Velimiz;
¢ Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligsmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

=
=
S E| &
= § E |25 =
. . . - b E =4 s 5
VELILER ICIN S < w = > >
NO ~ z | 5 | .EE =
KONU BASLIKLARI s | £ | E|2E| E
= | 3| S |2E| E
2| 2 TE 2
EH
N>
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O) ) ) ) )
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak geligiyor. O) ) ) ) )
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. ) ) ) () ()
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 0) () O) () O)
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimet olabilir. | () () O) () O)
07- |Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. O) ) O) ) 0)
08- |Okul ¢ocugumun ahlaki geligimini tesvik edebilir. O) @) ) @) O)
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim
09- | . - OO0 100
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
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Okul, ¢ocugumun &6grenme performanst ve gelisimi hakkinda

10- beni iyi bilgilendiriyor. O O O O O
11- Okul gocyguma duygusal rva_hatsmhk ve 6gr?nme giicliikleri ile O O O 0O O
lkarsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. @) ) ) ) @)
13- |Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. O) () O) () O)
14- |Okulda, velilerin ihtiyaclarma uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. ) ) @) ) @)
15- |Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. | () ) O) ) ()
16 (Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. ) ) O ) )
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. @) ) O ) )
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. @) O @) ) O
19- (Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarm. @) O @) ) )
20- |Cocugumu okumaya tegvik ederim. @) O) O ) )
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. @) O O ) )
22-  |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. @) O) ) ) )
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katilim
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Sinif tekrar
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (go¢menler, romanlar, mevsimlik
tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7. Bir iist 6@renime gecis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkce ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
2.1.1.4.  Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dujital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
2.2.8. Girigsimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarast Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢ézmeden ¢atisma ¢ézmeye kadar
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detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarhigi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve ileri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Caligmalari
2.5. Olcme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar
2.5.2. Ulusal Smavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirhik ve Istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki1 Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amagh Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlar1
3.1.14. Bilisim Siniflar1
3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
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3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. insan kaynaklar1
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4.  Aday Ogretmenlik
3.3.1.5.  Mentorluk ve Ko¢luk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Y6netimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Kog¢luk
3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararas Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. Izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y®6netimi
3.4.9. Kurum I¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum Iligkileri
3.4.11. Kurumlar Aras Iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)

3.5.10. Zorbalik ve Siddet
56



3.6. Sivil Savunma
3.6.1. Ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afetriski azaltma

3.6.2.1.
3.6.2.2.
3.6.2.3.
3.6.2.4.
3.6.2.5.
3.6.2.6.

Deprem

Sel

Heyelan

Yangin

C1g

Salgin hastaliklar
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EK-3 izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu
Al
H1.1
Hedef 1.1
Performansi
Sorumlu
Birim
. izleme Izleme
Performans %ﬁﬁ?:ie Pl];l: ﬂ‘:lnfml Donemindeki Yil Donemindeki Performans (%) (C-
Gostergesi (%) | De Viri *g(z) Sonu Hedeflenen Gerc¢eklesme A)/(B-A)
¢ g Deger (B) Degeri (C)
PG 1.1.1 Her
donem simif
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayis1
PG 1.1.2 En az
bir aile ?gltlml 40 25 75 60 70
alan veli oran
(%)
Hedefe iliskin Degerlendirmeler
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gergeklestigi gz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katilimmin arttirilmasi igin simif rehber dgretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak
izlemenin yapildig1 yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir.
Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere
ulagilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1°in performansimin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe etkisinin
carpimlar1 sonucunun toplanmastyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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